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阿科玛喜迎上市二十年：深化战略转型，以材料创新驱动可持续增长 
 
2006 年 5 月 18 日，阿科玛在巴黎证券交易所上市。自成立之初，阿科玛便确立了清

晰的发展愿景：成为特种材料领域独立标杆企业。二十载砥砺前行，这段融合了产业

演进与人才成长的旅程，助力阿科玛成长为一家跻身行业领先企业之列的跨国集团，

并始终坚定不移地致力于创新。在强有力的价值观驱动下，阿科玛依托集团全体员工

的集体力量与专识，持续推进可持续增长。 
 
“阿科玛创立之初采取的突破性战略，让化工行业诞生了一位新参与者，而当时几乎无人预见到它今日
的发展程度。这一路走来，离不开团队的矢志坚守、技术组合的全面布局，亦离不开客户、合作伙伴及
各利益相关方的信任、严格要求与鼎力支持。过去二十年充分证明，阿科玛有能力通过果敢决策不断实
现自我革新，并持续推动组织架构和业务组合的深度转型，从而更好地服务客户，应对现代社会面临的
挑战。” 自集团创立以来便担任董事长兼首席执行官的雷埃纳夫（Thierry Le Hénaff）先生表示。

“今天，阿科玛自信开启发展新篇章。二十岁，意味着活力、决心和无限可能。集团满怀信心面向未来，
并重申其信念：当今的挑战，亦是懂得把握机遇的企业发展良机。” 
 
产业成功典范 
 
阿科玛的故事，是一段不断转型的历程。阿科玛最初是一家以欧洲市场为主、专注于大宗产品线的企业；

二十年后，集团规模几乎翻番，已成长为全球公认的特种材料领导者，并拥有稳健的财务结构，以及领

先的财务与非财务表现。 
 
如今，特种材料业务已占阿科玛销售额的 85%，而集团成立之初这一比例仅为 36%。这一深度转型得

益于强劲的创新发展势头、重大投资，以及非常积极的业务组合管理——通过定向剥离和近三十起收购

得以实现，其中包括收购 Bostik 波士胶、Coatex 高泰、Sartomer 沙多玛、Den Braven、Ashland 
亚什兰胶粘剂业务以及 PIAM 等。 
 
自 2006 年以来，阿科玛在北美和亚洲的众多工业生产装置陆续投产，在博蒙特（Beaumont）、卡尔

弗特城（Calvert City）、常熟、克特赫（Kerteh）及新加坡等地形成了一批世界级工业基地。由此，

集团进一步平衡了全球区域布局，全球三大主要市场各贡献约三分之一销售额。这一布局使阿科玛能够

更加贴近客户，并在日益复杂的国际环境中展现出更强韧性。 
 
过去二十年间，阿科玛的发展轨迹亦为股东创造了强劲的价值回报。公司员工也深度参与其中，目前合

计持有近 10%的股本。尽管当前经济与地缘政治环境对整个化工行业的估值形成压力，阿科玛的股价仍

显著跑赢法国 CAC 40 指数及同业平均水平，其股东总回报（TSR）在二十年间累计增幅约 270%。 
 
以可持续创新驱动增长 
 
为巩固行业领先地位，过去二十年来，阿科玛依托强大的创新能力，持续推动集团在清洁出行、能源效

率、运动、电子、医疗健康、可再生能源、3D 打印等关键市场实现增长。 
阿科玛每年在研发领域投入大量资源，2025 年研发投入占销售额比例超过 3%。在“创新材料，构筑可
持续的世界”的品牌愿景指引下，集团调动全球团队力量，致力于开发更高性能、更可持续的解决方案。 
 
从高性能聚合物到新一代胶粘剂，再到涂料助剂和树脂，阿科玛逐步成长为客户不可或缺的战略合作伙

伴，携手共创前沿解决方案，共同应对能源转型和新消费趋势带来的挑战。 
 
坚守承诺的集团 
 



  
  

阿科玛的增长势头，同样源于其在企业社会责任领域持续且扎实的进展。 
集团已大幅降低碳足迹，并正加速推进生物基与可回收解决方案的研发与应用。 
阿科玛积极践行严格的温室气体减排路径，该路径已获得科学碳目标倡议组织（SBTi）认证。自 2013
年以来，集团范围 1 和范围 2 温室气体排放量已减少 67%。 
 
与此同时，阿科玛在多个非财务领域也取得了显著进展，尤其是在工作场所的安全方面，2025 年每百

万工时总可记录事故率（TRIR）降至 0.8，而 2005 年为 11.3；在性别多元化方面，女性在高级管理职

位中的占比已达 31%，2015 年为 18%。此外，集团还发起了多项促进教育、包容与多元化的举措，这

些也是阿科玛社会价值观的核心所在。 
 
与中国市场同行 
 
阿科玛大中华区总裁张潇雨表示：“阿科玛中国始终与中国产业转型同频共振。二十年来，我们的团队
见证并参与了中国市场从规模增长走向高质量发展。面对更快节奏、更多元的产业需求，阿科玛中国已
成为深度融入客户创新进程的合作伙伴，中国也正成为集团面向未来增长领域的重要支点。”     
 
中国产业的变化不断推动材料企业重新定义自身角色。伴随新能源与绿色出行等领域的快速迭代，本土

客户对材料的期待已从稳定供应延伸至早期研发协作与全场景验证。阿科玛中国正是在这样的变化中不

断成长。如今，中国已成为集团全球第二大国家市场，每年贡献约 13% - 15%的销售额。 
 
这种成长并非来自单一投入，既是制造、研发与可持续实践的共同积累，也离不开与客户及产业链战略

合作伙伴的紧密协同。常熟基地作为阿科玛全球最大的工业基地，承载着面向中国、亚太及全球市场的

关键产能；其 Kynar® PVDF 工厂已完成四轮扩产，并计划于 2028 年再增 20%产能，以支持电池等领

域不断增长的需求。在创新端，常熟的阿科玛亚洲最大研发中心将进一步强化电池应用实验室，上海波

士胶亚洲研发中心也将完成第二轮扩建升级。通过这些全面投入，阿科玛中国正不断强化与客户及合作

伙伴的连接，在更深层次融入本土产业创新与可持续发展进程。而在产业之外，迎来十周年的本土企业

社会责任项目“绿色创新教室”，则让阿科玛在中国的可持续承诺延伸到教育与公众参与之中。 
 
二十年，向未来 
 
这一周年节点是阿科玛全体员工共同为之自豪的重要时刻，远非终点。 
面对充满挑战且日益复杂的全球环境，阿科玛与全球 20,000 名员工满怀信心、雄心与热忱迈向下一个

十年。 
自 2006 年 5 月 18 日以来，阿科玛稳步构建了自身优势与行业地位。基于此，集团还将继续以高标准

书写新篇章，在经济绩效、可持续创新、环境与社会责任之间实现协同并进。阿科玛将能够把握来自地

域拓展和应用场景延伸的增长机遇，其源于集团在部分区域和多个市场仍具进一步发展的空间，以及拥

有的前沿技术优势。 
 
 

基于独特的材料科学专识，阿科玛拥有一系列世界一流技术以满足不断增长的新型更可持续材料的需求。秉承集团成为特种材料领域全

球领导者的雄心，阿科玛聚焦三大互补、强韧和高度创新的特种材料业务部门，即胶粘剂解决方案、先进材料和涂料解决方案，约占集

团 2025 年销售额的 85%。集团另设有基础材料部门，重新整合了具备良好市场定位的大型工业相关业务。阿科玛提供尖端技术解决方

案，以应对包括新能源、水资源获取、循环利用、城市化和移动出行等方面的挑战，并致力于保持与所有利益相关方的对话。2025
年，阿科玛年销售额约 91 亿欧元，在全球约 55 个国家开展业务，拥有 20,700 名员工。www.arkema.cn/zh 
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