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2021 年 9 月 2 日，中国上海/法国科龙贝 

 

阿科玛收购亚什兰高性能胶粘剂 - 集团 2024 年宏伟目

标下的又一新里程碑 
 
（2021 年 9 月 2 日，中国上海/法国科龙贝） 
 8 月 31 日，阿科玛签署了一项收购亚什兰（Ashland）高性能胶粘剂业务的协议，该公司是美国工业应用高性能胶粘

剂领域的一流领导者，拥有独特和创新的产品组合 
 该项目完全符合集团的宏伟目标，即到 2024 年成为纯特种材料生产商并聚焦于可持续和高性能解决方案的发展 
 这个关键性的举措支持了Bostik波士胶长期保持强劲增长的宏伟目标，并使其将2024年EBITDA（息税折旧及摊销前）

利润率的目标提高到 17%以上 
 2021 年，亚什兰高性能胶粘剂业务的销售额约为 3.6 亿美元(1)，EBITDA（息税折旧及摊销前）利润率超过 25%(1)，拥

有 330 名员工。 
 收购要约基于 16.5 亿美元的企业价值，即与交易结构相关的赋税优惠计算在内后，为 2021 年预计 EBITDA(1)息税折旧

及摊销前利润的 15 倍 
 该项目将产生极大的税前协同效应，预计将占销售额的 12.5%，并使 2026 年企业价值倍数（EV/EBITDA）降至 8.7 
 对阿科玛的股东而言，这是一项极具价值创造力的交易，在收购的第一年将对每股净收益产生增量影响，到 2026 年每

股的增量达 1 欧元 
 
“我们对此次收购感到非常高兴和自豪。随着近期 PMMA业务的剥离和对氟气体业务展开的战略评估，集团收益强劲增长。

在此背景下，收购亚什兰胶粘剂业务是强化集团在美业务和加速 Bostik 波士胶发展的绝佳机会。亚什兰的出色业务在众多高

增长领域处于领先地位并具备高水平的盈利能力，该项目完全符合集团的目标收购战略。亚什兰的胶粘剂将为我们的胶粘剂

业务构成一个新的技术平台，与 Bostik 波士胶和我们的涂料解决方案平台在地理分布和应用上形成互补，协同作用非常高。

双方团队的文化十分接近，均专注于以客户为中心和可持续创新。我们期待迎接亚什兰高水平的管理团队的到来，与他们一

起合作完成这项极具价值创造力的交易。” 阿科玛集团董事长兼首席执行官雷埃纳夫（Thierry Le Hénaff）先生表示。 
 
Bostik 波士胶实现长期保持强劲增长宏伟目标的重要一步 

 
亚什兰在高附加值的工业应用领域提供高性能胶粘剂解决方案产品系列，2021 年的预计销售额约为 3.6 亿美元(1)，EBITDA
（息税折旧及摊销前利润）约为 9500 万美元(1)，处于十分高的水平。 
 
凭借广泛的关键技术和知名品牌，亚什兰高性能胶粘剂是美国压敏胶领域的重要参与者，经营于高增长应用领域，尤其是在

汽车和建筑的装饰、保护和标志贴膜方面。亚什兰高性能胶粘剂与 Bostik 波士胶和涂料解决方案部门的可持续和高性能解决

方案结合后，将形成压敏胶领域最完整的产品系列组合之一。 
 
亚什兰在美国的结构胶粘剂领域也占有重要地位，尤其是在建筑、复合材料、交通运输的木材粘接等领域。这将使 Bostik 波

士胶巩固其地位，并从主要可持续趋势驱动下的快速增长需求中受益。 
 
总而言之，亚什兰高性能胶粘剂提供一系列广泛的软包装用胶粘剂产品，以满足市场对更多可持续发展产品的需求。得益于

亚什兰在北美市场的定位，Bostik 波士胶将完善其在软包装领域的地理分布，成为该领域的全球主要参与者之一。 
 
亚什兰高性能胶粘剂业务拥有约 330 名员工，经营 6 个生产平台，主要在北美，近年来该业务享有持续增长并在欧洲和亚洲

具备显著的增长潜力。结合阿科玛的全球定位，此次收购在技术、地域和商业方面的出色互补性将助力 Bostik 波士胶扩大其

产品范围，并将自己定位为高性能工业胶粘剂的重要参与者。 
 
此项收购也使阿科玛胶粘剂解决方案部门 2024 年的盈利目标得以提升 – EBITDA（息税折旧及摊销前）利润率超过 17%，销

售额超过 30 亿欧元，在行业内名列前茅。 
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这一极具价值创造力的项目，完全符合阿科玛 2024 年的宏伟目标 
 
该项目提供了极大的税前协同效应，预计超过 4500 万美元，将在未来 5 年内逐步实施。他们将聚焦于高增长领域全球解决

方案的商业化发展，通过我们的丙烯酸业务和工业优化实现采购的协同效应。 
 
鉴于这些协同效应和未来几年的预期增长，与交易结构相关的赋税优惠（预计超过 2 亿美元）计算在内后，企业价值倍数

（EV/EBITDA）预计将在 2026 年降至 8.7。 
 
该交易将全部以现金方式支付，交易结束后的包括混合债券在内的净债务水平将继续严格控制在 2021 年预计 EBITDA(2)息税

折旧及摊销前利润的 1.9 倍，符合集团将该比率保持在 2 以下的目标。 
 
此外，鉴于集团对营运资金的严格控制和资本密集度的限制，该业务代表着较高的 EBITDA（息税折旧及摊销前利润）对现金

的转换率，高于集团的长期目标。 
 
在整合的第一年内，这项交易将对每股净收益产生增量影响，到 2026 年每股增量将达到 1 欧元。 
 
这项拟定收购完全符合集团的战略和宏伟目标，即到 2024 年成为纯特种材料生产商，创造至少 100 亿欧元的销售额，

EBITDA（息税折旧及摊销前）利润率达 17%左右并提升韧性。这是加强阿科玛胶粘剂解决方案部门的重要一步。 
 
该项目须得到相关国家反垄断机构批准。有关的法律信息和通过由阿科玛员工代表参与的信息和咨询程序将在交易完成前进

行。 
 
 
（1）包括预计的调整 
（2）预计 2021 年集团 EBITDA（息税折旧及摊销前利润）将整合 2021 年已宣布的并购业务在全年的影响 

 
 
 
基于独特的材料科学专识，阿科玛提供一系列全球领先的技术以满足不断增长的新型可持续材料的需求。到 2024 年，阿科玛旨在成为纯特种材料生

产商，聚焦三大互补、强韧和高度创新的特种材料业务部门，即胶粘剂解决方案、先进材料和涂料解决方案——约占集团销售额的 82％ ，以及一个

良好定位且具竞争力的中间体部门。阿科玛提供尖端技术解决方案，以应对包括新能源、水资源获取、循环利用、城市化和移动出行等方面的挑战，

并促进与所有利益相关方的长期对话。2020 年，阿科玛年销售额约 80 亿欧元，在全球约 55 个国家开展业务，拥有 20,600 名员工。
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